Kapitel 2: Die Strukturierung des Entschel dungsproblems

Kapite 2

Aufgabe2.1

Se mdchten lhrer Schwester etwas zum Geburtstag schenken. Auf der Suche nach
ewas Passendem finden Se bei einem Schaufengerbumme  folgende Dinge, die
Ihrer Schwester mit Sicherheit Freude machen wirden:

- Ein Teddybér (15 €),
- dasBuch , Tochter des Grauens' (12,80 €),
- eine Flasche Champagner (32 €).

Be diessm Sand der Dinge besthlielen Sie die Suche enzusdlen. Sie wollen
nicht mehr ds 50 € ausggeben und ziehen auch in Erwégung, lhrer Schwester et
Sachgiitern e@nen nage neuen 50-€-Schein in Geschenkpapier zu Uberreichen.

Wievide Alternativen haben Se?

Lésung 2.1

- Teddy -Buch - Hasche -€50,--
- 2 Teddies - 2 Bucher - Flasche + Teddy

-3 Teddies - 3 Bicher - FHlasche + Buch

-2Teddies+Buch  -2Bicher + Teddy - Teddy + Buch

Es gibt 13 Alternativen. Es ig aber zu fragen, ob die Alternativen mit gleicher
Geschenkart wirklich snnvoll sind.

Aufgabe 2.2

In der Zeitung lesen Sie, dal? ein arbeitdoser Bewohner von Gammelsdorf im Lotto
gewonnen hat. Se machen sch Hoffnung, da3 es sch dabel um lhren mil¥atenen
Vetter Kale handeln kénnte, der aus Gammelsdorf stammt und dort wohnt. Gam-
melsdorfs Bevdlkerung hat einen Antel von 30% Audéndern und ene Arbeits-
losenquote von 8%. Unter den Audéandern ist die Abetdosenquote 15%. Wie
hoch igt die Wahrscheinlichkeit, dal3 der gliickliche Gewinner ein Inlénder ist?

Lésung2.2

Gesucht:  Da die Anzahl der Einwohner von Gammesdorf nicht gegeben ig,
wird nach der Wahrschenlichkeit gefragt, dad3 der gliickliche Gewin
ner en Inlénder i

Forma: p(Inlénderjarbeitdos)?

Gageben: p (Audéander) =03
p (arbeitdos) =0,08
p (arbeitdogAudander) =015

Losung: mit Inlénder = - Audénder

1 p(-Audanderfarbeitdos) = 1 —p(Audénderfarbeitd os)

2. p(Audénder|arbeitd os) = p(arbeitdos, Audander) / p(arbatdos)

3. p(arbeitdos, Audéander) = p(Audander) § p(arbeitd osAuslander)
=03(015=0045

3in2 p(Audéander|arbeitdos) = 0,045/ 0,08

inl 1-0,045/0,08 = 0437 = 43,7%

Aufgabe 2.3

Se Ubelegen, ob Se lhre neue Lederjacke anziehen, wenn Se ins FitnessStudio
gehen. Se wirden se gean lhrer Freundin zeigen, die Se mdglicherwese dort
treffen werden. In letizter Zeit snd im Umkleideraum héufig Wertgegensténde
abhanden gekommen. Es besteht die Moglichkeit, dal3 Thnen wéahrend des Trainings
die Jacke gestohlen wird.

@ Welche Szenarien sind fUr Thr Entscheidungsproblem rdevant?

(b Die Wahrschenlichket, lhre Freundin im Sudio zu treffen, beziffern Se
mit 60%, die Wahrscheinlichkelt, dal? lhre Jacke gestohlen wird, mit 10%.
Weche Wahrschenlichkeiten geben Se den unter () identifizieten Sze
naien?
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Lésung 2.3
@ Gesucht: Welche Umwetzusténde gibt es?
Formae Bezeichnung: (= kennzeichnet das komplementére Ereignis).

St Freundin da

=St Freundin nicht da
S Jecke gestohlen

S Jecke nicht gestohlen

Relevante Szenarien: (S, S); (=S, ~9); (-S, 9); (S —9)

(b) Gesucht: Gesucht snd die gemeinsamen Wahrscheinlichkeiten der
rdlevanten Szenarien, unter der Annahme, da3 S, und $
stochastisch unabhéngig sind!
P(S, $) =p(S) ip(S) =06§0,1=0,06
P(S,—S) = p( i p(- =06109=054
p(-S, $) =004
p(=S, -$) =036

Aufgabe 2.4

Betrachtet werden zwei Ereignisse x und y. Gegeben snd die gemeinsamen Wahr-
scheinlichkeiten p(x, y) = 012, p(x,-y) = 0,29 und die bedingte Wahrscheinlichkeit
p(y*-x) =0,90.

@ Beaechnen Se die Wahrschanlichketen p(-x,-y), p(-x, y), p(X), p(y),
P(=x), P(=Y), P(XY), PLY *X)-

(b Wie gro3 ig die Wahrschenlichkeit p(x oder y) (die Wahrschenlichkeit,
dal3 mindestens eines der beiden Ereignisse aufftritt)?

Ldsung 24

@ Die Angaben aus der Aufgebengdlung in folgende Marix eintragen.
Diese dann vervoll sténdigen.

Matrix der Randwerte und gemeinsamen Wahrscheinlichkeiten:

X -X s * = gecpben
y | oL+ 0531 0651 p(y)
—y | 020* 00859 039  p(-y)
S 041 059 1

p(x) p(=x) = 1~ px)

Rechenschritte zur Vervollstdndigung der Matrix:

p(x) =p(xy) +p(x-y) =012+029 =041
(=) =1-p(xX) =1-041 =059

Die fehlenden Wahrschenlichkeiten missen mit der Formd fir bedingte
Wahrscheinlichkeiten berechnet werden.

p(-xy) =p(-x) xp(ylx) =059x090  =0531
p(=x,7y) =p(=x)—p(-x)y) =059-0531 =0,059

p(y) =p(xy) +p(-xy) =012+0531 =0651
p(=y)  =1-p(y) =1-0,651 =0,349
pixly)  =p&y)/p(y) =012/0651 =0184
pyix) =px.y) / pix) =0,12/041 =0293

pxl-y)  =px-y)/p(zy) =029/0349 =0831

(b p(x odery) = p(x) + p(y) —p(x, y) =0,41 + 0,651 -0,12 = 0,941

Aufgabe 2.5

Ihr Schweager Cdle Noni betreibt en itdienisches Restaurant. In letzter Zeit klagt
e, dad e immer weniger Gewinn Ubrig habe. Da Sie Betriebswirtschaftdehre stu
dieren, fragt er, ob Se ihn nicht eéinma beraten kdnnen. Sie wissen wenig Uber das
Regaurant und nehmen sich vor, Cale zu besuchen und sovid rdevante Informa
tion wie moglich zu efahren. Zur Vorbereitung auf diesen Besuch zeichnen Se
eénen Ursechenbaum, in dem Se dle denkbaren Ursachen fir den Gewinnriickgang

entragen.
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L6sung 2.5
Gew nhrockgan g
Kiaterslegerung Urrmatrachradlerung
Hahere Ha here Hahere Weriger Sparamere
Einkautapreiae  Personalkoaien A ele Kunden Kunden
achimecht zu
ekl e uer
Aufgabe 2.6

Der Inhaber eines Ausflugsrestaurants Uberlegt am Freitagmorgen, wie vide Torten
e fir den Sonntag bestdlen soll. Fir den Fal, da3 die Ful¥dl-Nationamannschaft
in das Finde kommt, rechnet er mit so geringem Besuch, dald nur zwei Torten ver-
kauft werden. Schetet die Naiondmannscheft Fretag nachmittag im Halbfinde,
rechnet der Wirt mit 20 Torten Absatz. Der Einkaufspreis einer Torte betragt 10 €,
der Erlos 30 € Der Inhaber will nur zwischen den Alternativen ,Zwe Torten,
»Funf Torten" und ,Zehn Torten“ wahlen. Sein Zid ist Gewinnmaximierung. Stel-
len Sie eine Entscheidungsmeatrix auf.

Lbsung 2.6
National mannschaft National mannschaft
Hergtdlung von im Finde nicht im Finde
max. 2 Torten max. 20 Torten
2 Torten 2130-2§10=40 2§30-2§10=40
5 Torten 2§30-5(10=10 5§30-5(10=100
10 Torten 2030-10(10=-40 10§30—-10§10=200

Aufgabe 2.7

Se wollen einen Sedtbumme machen und Uberlegen Sch, ob Se enen Regen

schirm mitnehmen oder nicht. Fdls es regnet und Se keinen Regenschirm  haben,

missen Se lhre Kleidung in die Reinigung geben. Anderersdts hassen Se es,

@nen Schirm zu tragen, und vergessen Schirme héufig in einem Laden. Da gleich

im Radio die Wettervorhersage angteht, Uberlegen Sie sich, ob Sie noch die Wetter-

prognose abwarten sollen.

(@ Strukturieren Se das Problem durch die Aufgdlung enes Entscheidungs
baums. Kennzdichnen Se darin die Alternativen, die Erdgnisse und die Kon
sequenzen.

(b) Is auch ene Dagdlung des Problems in ener Entscheidungsmatrix mog
lich?

Lésung2.7 a) Entscheidungsbaum
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b) Darstellung des Problemsin einer Entscheidungsmeatrix Aufgabe 2.8
Strategien: Szenarien: @ Wievide mdgliche Strategien enthéit der abgebildete Entscheidungsbaum?
(o)) Kennzechnen Sie ene davon und markieren Se die Konsequenzen, die
S: Prognose abwarten Sz1: Prognoss Regen se haben kann.
- bei Regenprognose: Schirm mitnehmen Regen © Wievidle Szenarien Sind in diesem Entsche dungsbaum enthalten?
- bel Trockenprognose: Schirm mitnehmen verlieren d Kennzeichnen Se enes dieser Szenarien, indem Se dle Ereignisse ma-
S:  Prognose abwarten Sz, Prognose Regen kieren, diebe diessm Szenario eintreten kdnnen.
- bel Regenprognose: Schirm nicht mitnehmen Kein Regen
- bel Trockenpiognose: Schirm mitnehmen verlieren
S Prognose abwarten Sz3: Prognose Regen
- bel Regenprognase: Schirm mitnehmen Regen
- bei Trockenprognose: Schirm nicht mitnehmen nicht verlieren
S Prognose abwarten Sy Prognose Regen
- bei Regenproghose: Schirm nicht mitnehmen Kein Regen
- bei Trockenprognose: Schirm nicht mitnehmen nicht verlieren
Prognose nicht abwarten 5. Prognose: Kein Regen
- Schirm mitnehmen Regen
Prognose nicht abwarten verlieren
- Schirm nicht mitnehmen Szs:  Prognose: Kein Regen
Kein Regen
verlieren
Sz7. Prognose: Kein Regen
Kein Regen
nicht verlieren
Szg: Prognose: Kein Regen
Regen
nicht verlieren

Entschei dungsmatrix:
% . | Sz
S tragen, weg, trocken
S nicht tragen, zu Hause,

Reinigung

S

Eine Daddlung ds Entschedungsmatrix ist moglich, aber sehr aufwendig, da die

Matrix 6 x8 = 48 Felder hat.

Insgesamt 2> =8 Szenarien.

L6sung2.8

(@ und (b)

Sraegiel: Wéhlea, fdlse; entritt, wahleag
fdlse, eintritt, wahle ag.

Strategie22  Wdahleg, fdlse, eintritt, wélea,
fdlse, eintritt, wahle as.

Sraegie3  Wahleg, fdlse, entritt, wéhleas,
fdlse, eintritt, wahle ag.

Srategied:  Wéahlea, fdlse, entritt, wahle ag,

fdlse, eintritt, wahle &;.



Kapitel 2: Die Strukturierung des Entschel dungsproblems 5

Sraegie5:  Wahlea, fdlseientritt, wéhle as Aufgabe 2.9
fdls exeintritt, wahle ay.
Strategie6:  Wéhlea, fdlseantritt, wéhleas Se Uberlegen, ob Se sch mit einem Tal ihrer Millionenerbschaft an einem neu zu
fdls exeintritt, wahle a. arichtenden Sport- und Freizeitzentrum betelligen wollen. Offenkundig héngt der
okonomische Erfolg enes solchen Unternehmens von viden Faktoren ab. Stelen
6 Straegien ausgehend von dar Wahl a. Andog 6 Strategien ausgehend von der Sie diesein e@nem EinfluRdiagramm dar.

Wehl & Esgibt dso insgesamt 12 Strategien.

L6ésung2.9
(© und(d)

Anaoges Vorgehen zu (a), es werden die " Strategien der Umwelt” betrachtet.

Entwicklung der
Senaio 1 Energiekosten

wirtschaftliche
Entwicklung
Entwicklung des
\

a 6 e AN _
a 6 & okonomischer
& Oewras —_——Y
a " ntwicklung der
I A
a 6 " T . Standortwahl fur
a 6 " T 4| Preisgestatungdes Sport- und
.  — EinfluR "A Sport— und Freizeitzentrums
ao 6 Szenaio2, ..., 324 andog. » |nformation Freizeitzentrums
Berechnung der relevanten Szenarien:

Magliche Teilszenarien unter Ast a;: fire; 202§3=12

frex 302=6
Madgliche Teilszenarien unter Ast ay: firez 20203=12

fireg, 30i2=6

Zur Berechnung der Gesamtszenarien werden beide Age (a und &) be-
rickgchtigt, aso dle mdglichen Kombinationen der jewelligen Teilszena-

rien:

eaunde =12(12 =14
eunde =6(12 = 72
aunde =12(6 = 72
eunde =606 =3

324 Szenarien



